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1. NECESSIDADE DE ELABORAR O RELATORIO DE RISCOS

A gestdo de riscos constitui obrigacao prevista na Lei n° 14.133/2021, devendo estar
integrada ao planejamento, execu¢do, monitoramento e encerramento das contratagdes publicas. No
ambito do Servigo de Limpeza Urbana do Distrito Federal (SLU-DF), a andlise de riscos ¢ essencial para
assegurar a continuidade da prestacdo de servigos de limpeza urbana, manejo de residuos sélidos e
correlatos, atividades consideradas essenciais a saude publica e ao meio ambiente, que nao podem ser
interrompidas.

A elaboragdo deste documento visa reduzir incertezas e assegurar que os valores
contratados sofram a menor varia¢ao possivel, admitindo-se apenas as repactuacdes anuais e as situagdes
excepcionais previstas, de modo a resguardar a supremacia do interesse publico. A equipe de planejamento
realizou a andlise a partir das propostas apresentadas, identificando riscos conforme a materialidade,
criticidade e fases da contratagdo. Foram definidos os riscos relevantes, suas causas, consequéncias e
niveis de criticidade, bem como estabelecidas medidas preventivas, gatilhos e a¢des de contingéncia para
uma gestdo proativa. O Plano fortalece a governanga, aprimora a tomada de decisdo e garante seguranca,
eficiéncia e conformidade na execugado contratual.

As fases da gestdo de riscos consistem em:

e Identificacdo de riscos: Mapeamento de eventos adversos considerando fatores
técnicos, operacionais, financeiros, contratuais e regulatorios. Exemplos incluem
orgamento insuficiente que possa comprometer a continuidade dos servigos essenciais.

e Analise e avaliacdo de riscos: Cada risco ¢ avaliado quanto a probabilidade de
ocorréncia e ao impacto potencial nos objetivos da contratagdo, permitindo a
priorizagao do tratamento.

e Tratamento de riscos e Planejamento de Resposta: Defini¢do de estratégias como
mitigacdo (reduzir probabilidade ou impacto), aceitagdo (decisdo consciente de nao
agir) ou transferéncia (delegacao do impacto a terceiros via seguros ou contratos).

e Monitoramento e revisiao: Processo dindmico para assegurar eficiéncia e transparéncia
conforme o Art. 6° da Lei n° 14.133/2021. Os riscos devem ser monitorados
continuamente, com revisdo de planos sempre que necessario. Cabe a equipe de
planejamento a gestdo dos riscos, enquanto a unidade requisitante compete o
monitoramento, conforme os Arts. 18 ¢ 19 da Lei n® 14.133/2021.

A avaliagao deve ser formalizada no Mapa de Riscos e integrada ao Estudo Técnico
Preliminar (ETP), abrangendo também riscos relacionados a prorrogagio contratual. E essencial verificar a
eficacia dos controles e ajustar o tratamento em observancia aos Arts. 116 e 117 da Lei n°® 14.133/2021.
Este relatorio fortalece a transparéncia, previsibilidade e eficiéncia no SLU.

2. CATEGORIAS DE RISCOS

Os eventos potenciais foram analisados nas seguintes categorias:



dos lotes.

€ custos.

Planejamento da Contratacio: Defini¢do da necessidade, estimativas de custos e arranjo

Selecdo do Fornecedor: Disputa entre licitantes, risco de licitacdo deserta ou fracassada.

Gestio Contratual: Acompanhamento da execug¢do, riscos de inadimplemento, falhas
operacionais e impactos financeiros.

DEFINICOES OPERACIONAIS

Medidas Preventivas: Acdes adotadas antecipadamente para reduzir a probabilidade
de riscos ou minimizar impactos, garantindo eficiéncia e legalidade.

Gatilho (Indicador de Materializag¢do): Sinais ou condi¢des que indicam a iminéncia
ou ocorréncia de um risco, permitindo atuagdo tempestiva. Uma vez acionado, o evento
deve ser analisado e as medidas de contingéncia adotadas.

Medidas de Contingéncia: Planejadas para garantir que falhas ndo prejudiquem a
continuidade do servigo publico. Devem ser documentadas para permitir resposta rapida
quando o gatilho ¢ identificado, visando restabelecer a normalidade.

MATRIZ DE RISCO E CRITERIOS DE AVALIACAO

A Matriz de Riscos representa graficamente a Probabilidade X Impacto. Utiliza-se uma
escala de cinco niveis de classificagdo:

Escala de Probabilidade (Tabela 1):

Muito alta (5): Ocorréncia praticamente certa.

Alta (4): Ocorréncia provavel.

Média (3): Ocorréncia possivel.

Baixa (2): Ocorréncia rara.

Muito baixa (1): Ocorréncia improvavel.

Escala de Impacto (Tabela 2):

Muito alto (5): Efeitos muito elevados, exigindo replanejamento e renegociagdo de prazos

Alto (4): Efeitos elevados, afetando custo, prazo ou quantidade, exigindo renegociagao.

Médio (3): Efeitos moderados, permitindo reparo e ajuste, mas necessitando repactuagao.

Baixo (2): Ameagas irrelevantes, facilmente reparadas e ajustadas.

Muito baixo (1): Efeitos imperceptiveis, sem ameacas ao sucesso do projeto.

MAPEAMENTO DE RISCOS POR CATEGORIA

Risco Estratégico: Relacionado a politica publica de limpeza urbana e imagem do
SLU. Inclui mudangas em marcos regulatérios, dependéncia excessiva de terceirizados
e perda de credibilidade institucional.

Risco Técnico: Possibilidade de falhas na qualidade, precisdo ou metodologia das
analises laboratoriais e confiabilidade dos resultados. Associado a procedimentos
inadequados, auséncia de acreditagdo ou selecdo de fornecedor sem capacidade técnica.



e Risco Operacional: Afeta a rotina de execucdo e cumprimento do cronograma. Inclui
atrasos, problemas logisticos e insuficiéncia de equipe ou recursos.

e Risco Ambiental/Legal: Descumprimento de leis ambientais, aplicacdo de sangdes
(ADASA, IBAMA) ou danos ambientais decorrentes dos servigos.

e Risco Financeiro: Orcamento estimado inadequadamente ou propostas com pregos
inexequiveis.

o

e Risco Legal (Cumprimento Normativo): Nao conformidade com a Lei n
14.133/2021, normas regulatorias e licencas ambientais, podendo resultar em nulidade
de atos ou responsabilizagdo de gestores.

6. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DETALHADO
6.1. Fase: Planejamento da Contratacio

ID 1 - Auséncia de previsao no PAC: Classificado como Estratégico. Causado por falha
no planejamento institucional. Pode gerar questionamentos por 6rgaos de controle e atraso no inicio.
Medida Preventiva: Revisao prévia do PAC. Gatilho: Identificacdo formal da auséncia durante a
instrucdo. Contingéncia: Regularizar com justificativa e ajuste no planejamento. Probabilidade: Média;
Nivel: Risco Moderado.

ID 2 - Definicdo inadequada do objeto: Classificado como Técnico. Causado por
elaboragdo incompleta do ETP e TR. Pode levar a contratacao de solu¢do que nao atende a necessidade.
Medida Preventiva: Submeter ETP/TR a validagao técnica. Gatilho: Inconsisténcias técnicas em analise
interna ou externa. Contingéncia: Revisar e ajustar o TR antes da publicagdo. Probabilidade: Baixa;
Impacto: Alto; Nivel: Risco Moderado.

ID 3 - Subdimensionamento da demanda: Classificado como Operacional. Causado por
auséncia de analise de dados historicos. Pode gerar quantidade insuficiente de servigos, comprometendo o
monitoramento ambiental. Medida Preventiva: Utilizar séries historicas e apoio técnico especializado.
Gatilho: Identificagdo de insuficiéncia na execucgdo. Contingéncia: Realizar aditivo contratual para
adequagdo quantitativa. Probabilidade: Média; Impacto: Alto; Nivel: Risco Alto.

ID 4 - Nao atendimento as exigéncias ambientais: Classificado como Ambiental/Legal.
Causado por falha no alinhamento com normas CONAMA/IBRAM/ADASA. Pode resultar em multas,
sancoes e embargo da operacdo. Medida Preventiva: Validar requisitos com oOrgdos ambientais
competentes. Gatilho: Notificagdo ou auto de infragdo. Contingéncia: Adequar a contratacdo ou realizar
contratacao emergencial. Probabilidade: Baixa; Impacto: Muito Alto; Nivel: Risco Alto.

ID S - Estimativa de precos inadequada: Classificado como Financeiro. Causado por
pesquisa de mercado insuficiente. Risco de sobrepreco ou fracasso da licitagdo. Medida Preventiva:
Pesquisa de pregos ampla e diversificada. Gatilho: Propostas com valores superiores ou auséncia delas.
Contingéncia: Revisar a estimativa e republicar o certame. Probabilidade: Média; Impacto: Médio; Nivel:
Risco Moderado.

6.2. Fase: Selecao do Fornecedor

ID 6 - Baixa competitividade no certame: Classificado como Estratégico. Causado por
requisitos excessivamente restritivos. Gera baixa participacdo ou licitagdo deserta. Medida Preventiva:
Elaborar edital com critérios proporcionais. Gatilho: Numero reduzido ou inexistente de propostas.
Contingéncia: Revisar o edital e republicar. Probabilidade: Média; Impacto: Alto; Nivel: Risco Alto.

ID 7 - Selecao de fornecedor sem capacidade técnica: Classificado como Técnico.
Causado por falha na analise da documentacdo de habilitagdo. Gera execugdo inadequada e
comprometimento dos resultados. Medida Preventiva: Exigir comprovagao de capacidade e acreditagao
INMETRO. Gatilho: Inconsisténcias na documentacdo apresentada. Contingéncia: Desclassificar
fornecedor e convocar proximo colocado. Probabilidade: Baixa; Impacto: Muito Alto; Nivel: Risco Alto.

ID 8 - Proposta inexequivel: Classificado como Financeiro. Causado por valor



incompativel com custos reais. Risco de inexecu¢@o ou servigo de baixa qualidade. Medida Preventiva:
Andlise de exequibilidade das propostas. Gatilho: Proposta com valor significativamente inferior ao
mercado. Contingéncia: Desclassificar proposta e convocar proximo. Probabilidade: Média; Impacto:
Alto; Nivel: Risco Alto.

ID 9 - Judicializa¢do do certame: Classificado como Legal. Causado por falhas no edital.
Gera atraso e suspensdo do processo. Medida Preventiva: Edital bem fundamentado juridicamente.
Gatilho: Apresentacdo de impugnagdes ou recursos. Contingéncia: Atuar com suporte juridico para
defesa. Probabilidade: Baixa; Impacto: Médio; Nivel: Risco Moderado.

ID 10 - Atraso na assinatura do contrato: Classificado como Operacional. Causado por
burocracia ou demora do fornecedor. Gera atraso no inicio da execucdo. Medida Preventiva: Planejar
prazos e comunicar fornecedor vencedor. Gatilho: Nao comparecimento para assinatura no prazo.
Contingéncia: Convocar o segundo colocado. Probabilidade: Média; Impacto: Médio; Nivel: Risco
Moderado.

6.3. Fase: Gestao Contratual

ID 11 - Atraso na execuc¢ido dos servigos: Classificado como Operacional. Causado por
falhas da contratada. Gera descumprimento contratual e risco ambiental. Medida Preventiva:
Cronograma detalhado e fiscalizagdao continua. Gatilho: Descumprimento de prazos. Contingéncia:
Aplicar penalidades e exigir regularizagdo imediata. Probabilidade: Média; Impacto: Muito Alto; Nivel:
Risco Critico.

ID 12 - Resultados laboratoriais inconsistentes: Classificado como Técnico. Causado por
falhas laboratoriais ou auséncia de controle de qualidade. Gera tomada de decisdo baseada em dados
incorretos e risco ambiental. Medida Preventiva: Exigir controle de qualidade e auditorias periddicas.
Gatilho: Identificagdo de divergéncia nos resultados. Contingéncia: Solicitar reexecu¢do das andlises e
auditoria. Probabilidade: Baixa; Impacto: Muito Alto; Nivel: Risco Alto.

ID 13 - Descumprimento de normas ambientais: Classificado como Ambiental/Legal.
Causado por execugcdo em desacordo com as normas. Gera multas e danos ambientais. Medida
Preventiva: Fiscalizacdo continua e exigéncia de conformidade. Gatilho: Notificagdo por orgao
ambiental ~ competente. Contingéncia: Suspender atividades e corrigir falhas imediatamente.
Probabilidade: Baixa; Impacto: Muito Alto; Nivel: Risco Alto.

ID 14 - Danos a terceiros ou a administracdo: Classificado como Legal. Causado por
impericia ou negligéncia da contratada. Gera responsabilizacdo civil e administrativa do 6rgao. Medida
Preventiva: Clausulas de responsabilizagdo e seguro. Gatilho: Ocorréncia de incidentes durante a
execuc¢do. Contingéncia: Acionar garantias contratuais e responsabilizar contratada. Probabilidade: Baixa;
Impacto: Alto; Nivel: Risco Moderado.

ID 15 - Falha na fiscalizacdo do contrato: Classificado como Operacional. Causado por
auséncia de acompanhamento efetivo. Gera execu¢do inadequada sem identificagdo tempestiva. Medida
Preventiva: Designar fiscais e estabelecer rotinas. Gatilho: Auséncia de relatorios de fiscalizagdo.
Contingéncia: Reforcar equipe de fiscalizagdo e corrigir falhas. Probabilidade: Média; Impacto: Alto;
Nivel: Risco Alto.

ID 16 - Perda das condi¢cdes de habilitacdo: Classificado como Legal. Causada por
irregularidade fiscal ou trabalhista da contratada. Gera necessidade de rescisdo contratual. Medida
Preventiva: Monitorar regularmente a documentagdo. Gatilho: Vencimento ou irregularidade em
certidoes. Contingéncia: Rescindir contrato e convocar novo fornecedor. Probabilidade: Baixa; Impacto:
Alto; Nivel: Risco Moderado.

ID 17 - Interrupciao do servico: Classificado como Operacional. Causada por problemas
financeiros ou operacionais da contratada. Interrompe o monitoramento ambiental. Medida Preventiva:
Exigir plano de continuidade de negocios. Gatilho: Paralisagdo total ou parcial dos servigos.
Contingéncia: Realizar contratacdo emergencial. Probabilidade: Baixa; Impacto: Muito Alto; Nivel:
Risco Alto.

ID 18 - Falhas na comunicac¢io contratual: Classificado como Operacional. Causada por



auséncia de canais formais e padronizados. Gera retrabalho, atrasos e falhas na execugdo. Medida
Preventiva: Estabelecer fluxos formais de comunica¢do e registro. Gatilho: Falta de resposta ou
comunicagdo informal recorrente. Contingéncia: Formalizar comunica¢des e reforcar governanca.
Probabilidade: Média; Impacto: Médio; Nivel: Risco Moderado.

Este plano visa garantir a eficiéncia, seguranga juridica e aderéncia aos principios da Lei n°
14.133/2021 durante todo o ciclo da contratagao.

o1 | Documento assinado eletronicamente por FRANCILIO RIBEIRO JUNIOR - Matr.0276352-
JEI! Lx:l’ 4, Membro da Comissao, em 31/03/2026, as 14:06, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de

assinatura 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n°® 180, quinta-feira, 17
eletrénica
Vi S de setembro de 2015.

o1 | Documento assinado eletronicamente por ALVARO HENRIQUE FERREIRA DOS
JEI! Lx:l’ SANTOS - Matr.0277640-5, Membro da Comissio, em 31/03/2026, as 14:20, conforme art.
assinatur 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito
Vi S Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

assinatura

on | Documento assinado eletronicamente por MARCONE MENDONCA DE ARAUJO -
JEI! inl’ Matr.0083066-6, Membro da Comissao, em 31/03/2026, as 14:39, conforme art. 6° do

;Is;;rrx;r:] ura Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
| Beicsrn S n°® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

—_— Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE MACHADO RORIZ -
La | Matr.0284524-5, Membro da Comissiio, em 31/03/2026, is 17:30, conforme art. 6° do

gls;llrrt;rr] ura Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
Vo S n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

. Documento assinado eletronicamente por ANDREA RODRIGUES DE ALMEIDA -
se | Matr0276260-9, Presidente da Comissio, em 01/04/2026, s 13:34, conforme art. 6° do
:Is;llrrlgr!] ura Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal

Vol S n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0
verificador= 198562466 codigo CRC=8CE0214B.

"Brasilia - Patrimonio Cultural da Humanidade"
Quadra 08, bloco B-50, Edificio Venancio 2.000, 6° andar - Bairro Asa Sul - CEP 70333-900 - DF
Telefone(s): 32130210
Sitio - www.slu.df.gov.br

00094-00003747/2024-67 Doc. SEI/GDF 198562466



	Análise de Riscos - Anexo C (198562466)

